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MEF-CVM-COMISSAO DE VALORES MOBILIARIOS/RJ

Estudo Técnico Preliminar 48/2025

1. Informacoes Basicas

Numero do processo: 19957.005591/2025-05

2. Descricdo da necessidade

O objeto desta contratagdo é o servico de migracdo para o Brasil do Tenant Office365 da Comissdo de Valores Mobilidrios (CVM), hospedado na
Microsoft, atualmente nos EUA. O fato de o Tenant atualmente estar nos Estados Unidos da America (EUA), conforme figura abaixo, dificulta e/ou
impede contratacdes, pela CVM, de ampliagdo e complementacdo das atuais licencas da Microsoft.

Localizagdo dos dados

parte dos nossos principios de transparéncia, publicamos o local onde a
oft armazena seus dados do diente.

oft Teams

SharePaint

Figura 1: Localizagdo dos Dados Office365 Tenant cvm.gov.br

Um exemplo destas limitagOes é a aquisigdo de licengas adicionais do tipo “Teams Room Pro”, em tramite sob o processo 19957.003535/2025-28.
Conforme Despacho 2376779, tal contratacdo restou infrutifera por diversas vezes.

2.1. Motivacao/Justificativa

A migracdo do Tenant cvm.gov.br atualmente hospedado nos EUA para o Brasil, sanaria tal dificuldade da contratacdo em lide, e futuras demandas
de licenciamento e renovacdo de licenciamento do préprio Tenant.
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Adicionalmente, existe um ganho de desempenho. A laténcia (atraso) no acesso dos dados hospedados no exterior é perceptivelmente maior em
comparagdo a dados armazenados no Brasil, pois o acesso deixa de depender de transito IP de operadoras internacionais. Segundo a Microsoft, a

laténcia média para trafegos originados no Brasil com destino a regido Azure nos EUA varia entre 158 e 185ms.

América do Norte/América do Sul Europa Australia / Asia / Pacifico Médio Oriente / Africa

Tabelas de laténcia para regiGes das Américas, incluindo EUA, Canada e Brasil.

Use as guias a seguir para exibir estatisticas de |aténcia de cada regido.

Oeste dos EUA Centro dos EUA Leste dos EUA Canada Ameérica do Sul

Origem Centro-Oeste dos EUA Oeste dos EUA Oeste dos EUA 2
Australia Central 163 147 165
Australia Central 2 163 148 164
Leste da Australia 160 142 161
Sudeste da Australia 172 154 172
Brasil Sul 164 17 185

Figura 1: Laténcia com destino aos EUA. Fonte: Microsoft.

[ Expandir a tabela

Oeste dos EUA 3
150
150
146
159

158

Jé para dados armazenados na regido Brasil da Azure, o site cloudpingtest fornece um resultado ainda mais sintomatico. O site oferece um teste a
partir da estacdo que esta acessando o servico para as regides de computacdo da Azure Microsoft. Em um teste realizado a partir da rede da CVM, do
escritério do Rio de Janeiro, a laténcia para a regido Brasil da Azure ficou em 24ms de média. Ja para as regides do EUA, a laténcia ficou acima de

119ms.
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# % | Azure Region Name Region Code Mean Median
T6 | EUfope (North Europe) | AOFIerope I5Y s | IS5 ms
17 | Norway (Norway East) norwayeast 213 ms 213 ms
18 | Poland (Poland Central) polandcentral 218 ms 218 ms
19 | Sweden (Sweden Central) swedencentral 218 ms 218 ms
20 | Switzerland (Switzerland North) switzerlandnorth 210 ms 209 ms
21 | United Kingdom (UK South) uksouth 196ms | 196 ms
22 | United Kingdom (UK West) ukwest 200 ms 200 ms
23 | Europe (West Europe) westeurope 203 ms 203 ms
24 | United States (Central US) centralus 157 ms 158 ms
25 | United States (East US) eastus 128 ms 124 ms
26 | United States (East US 2) eastus? - 119 ms 112 ms
27 | United States (North Central US) northcentralus 151 ms 151 ms 145 ms
28 | United States (South Central US) southcentralus
29 | United States (West Central US) westcentralus
30 | United States (West US) westus
31 | United States (West US 2) westus2
32 | United States (West US 3) westus3
33 | Israel (Israel Central) israelcentral
34 | Qatar (Qatar Central) gatarcentral
35 | United Arab Emirates (UAE North) | uaenorth
36 | Canada (Canada Central) canadacentral
37 | Canada (Canada East) canadaeast
38 | Brazil (Brazil South) brazilsouth

Figura 2: Teste de laténcia para regides Azure. Fonte: cloudpingtest.com.

Além dos motivos técnicos acima elencados, é considerado como motivacéo deste projeto:

1. Ttens 5.3 e 5.4 da Portaria n° 09, de 15 de margo de 2018, que frisa que:

5.3 Deve ser assegurado que dados, metadados, informacdes e conhecimento, produzidos ou custodiados por érgdo ou entidade da APF, bem como suas
copias de seguranga, residam em territério brasileiro;

5.4 Os dados, metadados, informacoes e conhecimento, produzidos ou custodiados por érgdo ou entidade da APF, referentes aos itens 5.2.2.3,5.2.2.4 e
5.2.2.6, devem residir exclusivamente em territério brasileiro;

b) Art. 18, incisos I a III da IN n° 05 de 30 de agosto de 2021, onde se tem a redagdo:

Art. 18. Os dados, metadados, informagdes e conhecimentos produzidos ou custodiados pelo 6rgédo ou pela entidade, transferidos para o provedor de
servico de nuvem, devem estar hospedados em territério brasileiro, observando-se as seguintes disposicoes:

I - pelo menos uma cépia atualizada de seguranga deve ser mantida em territério brasileiro;
IT - a informagdo sem restrigdo de acesso podera possuir copias atualizadas de seguranca fora do territdrio brasileiro, conforme legislacdo aplicavel;

III - a informacg@o com restricao de acesso prevista na legislacdo e o documento preparatério ndo previsto no inciso II do caput art. 17, bem como suas
copias atualizadas de seguranca, ndo poderao ser tratados fora do territério brasileiro, conforme legislacdo aplicavel;
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Diante do exposto, o presente estudo tem como finalidade analisar tecnicamente e financeiramente as alternativas existentes para a migracdo dos
dados do Tenant cvm.gov.br atualmente hospedados na regido EUA do Azure para a regido Brasil.

3. Area requisitante

Area Requisitante Responsavel
GST/STI - Geréncia de Tecnologia BRUNO CESAR BARBOSA ALVES

4. Necessidades de Negocio

As necessidades de negécio, também chamadas de requisitos do negécio, sdo objetivos ou necessidades da organizagdo que conduzirdo as analises
de solucdes e definicdo daquela considerada mais adequada a tais objetivos organizacionais:

a) Atender as demandas registradas no PCA, relacionadas a Demandas de Dados (item 5.2) e Seguranca e Privacidade (item 5.3) do PDTT 2024-2026
da CVM;

b) Garantir a continuidade dos servigos prestados com suporte em recursos de TIC;
c¢) Prover os recursos tecnologicos de rede necessérios a execugdo das atividades administrativas na Institui¢do;

d) Necessidade de licitagdo/renovacdo dos servicos relacionados;

Ademais, os dados e servigos que sdo escopo desta migracdo englobam, dentre outros, o servico de comunicagdo e reunides “Teams”, a plataforma
de hospedagem de péginas e arquivos na nuvem “Sharepoint”, o servico de e-mail institucional “Exchange” e o servico de armazenamento de dados na
nuvem “One Drive".

Devido a criticidade e do alto grau de dependéncia do ambiente para a continuidade das atividades da CVM, a contratacdo deve garantir:

1 - Garantir a continuidade dos servicos prestados durante a migracdo, com zero ou minima indisponibilidade; Em caso de indisponibilidade, a
mesma deve ser agendada em conjunto com a Contratante;

2 - Consisténcia dos dados migrados;

3 - A disponibilizagdo, ao fim da migracdo, de um relatério por servico de todas as contas migradas, bem como o status de sua migracao (indice de
consisténcia)

4 — Garantir que os dados sejam migrados em tempo hébil, com previsdo para 31/12/2025, na acdo “25-37 Contratacao Migra¢do Tenant
Microsoft”, ou em tempo a ser acordado com a Contratada.
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5. Necessidades Tecnoldgicas

As necessidades tecnoldgicas, também chamadas de requisitos da solucao de tecnologia, descrevem as caracteristicas de uma solucdo que atendem aos
requisitos do negdcio. Sdo desenvolvidas e definidas neste documento apés a realizagdo de uma Andlise de Requisitos. Dentre tais requisitos, destacam-
se 0s seguintes:

1 - Oferecer um desempenho adequado aos servigos a que se destinam;

2 - Oferecer compatibilidade tecnolégica com a estrutura existente;

3 - Assegurar que 0s servicos possuam uma garantia e suporte técnico ao longo de sua vida util.

4 - Assegurar que o projeto seja executado por pessoal certificado e/ou capacitado com experiéncia prévia em demanda similar e/ou superior.

5 - Assegurar que o projeto seja executado por contratada experiéncia prévia em demanda similar e/ou superior.

Em linhas gerais, a solucdo devera contemplar neste projeto, e ndo somente, a migragdo de Tenant das Contas, Caixas de E-mails, OneDrive,
Sharepoint e Teams do Tenant Office365 da CVM, alterando sua localizacdo de dados para o Brasil;

Manter o licenciamento atual, a saber: “Enterprise Mobility + Security E3 + Office E3”;

Avaliacdo e Planejamento: deverd ser feita uma avaliacdo do ambiente atual Tenant de origem do office 365 e um planejamento de migracdo para o
Tenant de destino do office 365;

A critério da CONTRATADA, podera ser utilizada ferramenta de terceiros para realizar a migracdo; caso a CONTRATADA opte por utilizar
ferramenta de terceiros, todo e qualquer custo adicional é de responsabilidade da CONTRATADA;

A CONTRADA devera realizar o levantamento das contas, migrar as contas selecionadas e validar esta migracao;

Fazer o levantamento dos e-mails que serdo migrados, efetuar configuragoes preliminares (encaminhamento, compartilhamento de agenda etc.), fazer a
migracdo dos e-mails, calenddrios e agendas (acompanhamento periédico) e validar a migragao;

Fazer o levantamento dos drives (Onedrive for business) de todos os usudrios que serdo migrados, fazer a migracdo dos drives selecionados,
realizando acompanhamentos periddico e validar a migragao;

Fazer o levantamento das equipes e usudrios que serdo migrados do Microsoft Teams, realizar a migracdo de todos os dados inerentes as equipes
elencadas e validar a migracao;

Realizar a migragdo do(s) dominio(s) customizado(s) para o novo tenant, garantindo a transparéncia para os usuarios envolvidos sem prejuizo no
ambiente de producdo, e realizar ajustes dos upns (user principal name);

Fazer o levantamento das colecGes de sites para planejamento da migragdo, preservar sites, listas, itens e permissionamentos de documentos, além de
migrar as bibliotecas de documentos e listas, e preservar metadados;

A migracado deve englobar Configuracdes do ambiente, Politicas aplicadas, Relagdes dos endpoints com o tenant, Grupos, permissoes, aplicativos
empresariais, bem como politicas criadas na ferramenta Intune.

A migracao ainda deve contemplar a migracao dos servigos "Protecdo do Exchange Online" e "Viva Connections".

A CONTRATADA deve prover todo e qualquer recurso computacional necessario para realizar a migracao, inclusive licengas Microsoft que por
ventura se facam necessdrias durante o processo de migragao.

A CONTRATADA devera entregar documentagao detalhada das configuragdes realizadas no projeto, bem como relatério de todas as contas migradas
por servico, incluindo o seu status da migracdo (status, pontuagdo da consisténcia dos dados, quantidade de itens sincronizados e de itens pulados).
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6. Demais requisitos necessarios e suficientes a escolha da solucao de TIC

Além dos requisitos de neg6cio e tecnolégicos, a presente secao destaca requisitos que devem ser considerados ao longo do planejamento da
contratacao para se assegurar o alcance dos objetivos pretendidos com a aquisi¢do, conforme a seguir:

a) A aquisicdo deverd proporcionar a disponibilidade e desempenho dos servigos durante a migracdo, com especificacdes adequadas as necessidades do
contratante.

Requisito 1: Continuidade dos servicos durante a migracao

Os servigos envolvidos na migragdo devem estar disponiveis durante para todos os usudrios durante a migracdo dos servigos, preferencialmente sem
indisponibilidades; Indisponibilidades pontuais devem ser alinhadas e agendadas com antecedéncia com a Contratante.

Requisito 2: Consisténcia dos dados

A contratada deve zelar pela consisténcia dos dados, realizando antes de cada lote de migracdo de servigos/conta, testes que simulem a execucao e
garantam a o Seu sucesso;

Requisito 3: Relatorio com Resultado da migracao

Através do relatério pés-migracdo, a Contratada deve comprovar que os dados de cada servigo/conta foram migrados com sucesso, bem como seu
indice de consisténcia.

7. Estimativa da demanda - quantidade de bens e servicos

A presente se¢do contém o registro do quantitativo estimado de bens necessarios para a composi¢do da solugdo a ser contratada, de forma detalhada,
motivada e justificada, inclusive quanto a forma de calculo.

Nesta secdo, foram utilizadas as informacGes levantadas no Documento de Formalizagdo de Demandas 42/2025, e buscou-se aprofundar a qualificacdo
da informacao para fins de instrugdo do presente Estudo Técnico Preliminar.

A tabela a seguir apresenta um resumo dos dados processados do DFD, em relacdo as demandas registradas no ambito da presente aquisicado:

Tabela 3: Servicos

N° do item ||Grupo Descricdo [|Qtd [|Val. unit. (R$) |[Val. total (R$)

1 Servicos auxiliares de tecnologia da informacdo e comunicacdo (tic) 1,00 {{300.000,00 300.000,00

Ainda no escopo do item 1, de acordo com o painel de administracdo do Office365, o Tenant da cvm.gov.br possui cerca de 45TB de dados e 750
Usudrios, que serdo utilizados como parametro para solicitacdo das cotacdes e dimensionamento da solucdo. Especificamente no Sharepoint, existem
cerca de 1300 portais, e no Teams, 500 canais. Abaixo é demonstrado o quantitativo atual (referéncia 17/07/2025), das contas de usudrio e de
armazenamento no ambiente Office365 do Tenant da cvm.gov.br.

6de 16



Active users - Microsoft 365 Services

Active users - Microsoft 365 Apps

682 usuarios ativos

Total number of unique active users per Mic 365 Service

736
: | | | |
0 I

B Ususnios Ativos Total De Usuanos B Ususrios Ativos Total De Usudrios
Exibir mais Exibir mais

Figura 3: Quantidade de usuérios do ambiente Office365.

Uso total

do armazenamento total
usados

Capacidade total de 6.19 TB/8.98 TB usados
armazenamento

Usado [ Disponivel

Figura 4: Armazenamento atual — Sharepoint

Jun 14

B Storage Used

Figura 5: Armazenamento atual — Exchange
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Storage ¥ Exportar

Jun 14

B Storage Used

Figura 6: Armazenamento atual — OneDrive

PS C:\Users\vgagno> Connect-SP0OService https: //cvmgovbr-admin.sharepoint.com
PS C:\Users\vgagno> Get-SPOSite ALl

PS C:\Users\vgagno> .Count
PS C:\Users\vgagno> Write-Host
Total number of sites in the tenant: 1259

Figura 7: Quantidade de sites no sharepoint (1259). Acesso em 30/07/2025.

Manage teams

Teams and channels are collections of people, content, and tools used for projects or outcomes within your organization. You
can manage all teams and channels, and create new ones. Go to the Admin center > Groups to manage Microsoft 365 groups.

Learn more

Users summary Activities summary m

1,255 1,176 79 20

Total users Internal users Guests Inactive teams View detail

Add 494 teams

Figura 8: Quantidade de canais no Teams (494). Acesso em 30/07/2025.

8. Levantamento de solucoes

Id Descricao da solucdo (ou cenario)
1. Execucao pela equipe de T.I. do 6rgao - Manual

Esta alternativa apresenta alto risco ao migrar servigo a servico, devido a auséncia de experiéncia da equipe interna da Contratada em demandas
similares, além de apresentar indisponibilidade no processo. Ainda seria necesséria a aquisi¢ao de licenca de migracdao com a Microsoft.
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A migracdo Tenant to Tenant é um processo custoso, altamente especializado, o qual consiste em habilitar um dominio secundério, realizar a criacdo de
contas no dominio secundario com as mesmas caracteristicas das contas ativas. Em ato continuo é necessario iniciar os testes servigo a servico com lotes
de contas, para que seja possivel verificar se a migracdo tem potencial de sucesso. Apos os testes, a migracdo é realizada através de lotes, agendados ou
no ato. Ao realizar a migracdo de uma conta para o dominio secunddrio, o usuério perde acesso a sua conta, até que todas as contas de todos os servigos
tenham sido migradas. No final deste processo, o dominio original pode ter sua localizagdo de dados alterada para o Brasil, e as contas movidas de volta
para o mesmo.

Referéncias:

Office 365 License Transfer from one Tenant to another Tenant - Microsoft Community, disponivel em: https://answers.microsoft.com/en-us/msoffice
/forum/all/office-365-license-transfer-from-one-tenant-to/09a1941e-5854-4e56-9955-7e6fafa58592

Migracdes de locatario para locatario do Microsoft 365 - Microsoft 365 Enterprise | Microsoft Learn, disponivel em: https://learn.microsoft.com/pt-br
/microsoft-365/enterprise/microsoft-365-tenant-to-tenant-migrations?view=0365-worldwide

Migracdes de locatdrio para locatario do Microsoft 365 - Microsoft 365 Enterprise | Microsoft Learn , disponivel em: https://learn.microsoft.com/pt-br
/microsoft-365/enterprise/microsoft-365-tenant-to-tenant-migrations?view=0365-worldwide

Migracdo Microsoft 365 - Tenant to tenant , disponivel em: https://www.linkedin.com/pulse/migra%C3%A7%C3%A30-microsoft-365-tenant-joao-
pedro-pavan/

Microsoft Tenant to Tenant Migration | Cross Tenant Migration - Part 1, disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=5uA AgBbrosg

Microsoft Tenant to Tenant Migration | Cross Tenant Migration - Part 2 , disponivel em: https://www.youtube.com/watch?v=1U25fNXb2xg

2. Execucao pela equipe de T.I. do 6rgao - Ferramentas terceiros

Como a solugdo 1, a execucdo pela equipe de T.I. da Contratante, vai de encontro com o baixo conhecimento e experiéncia técnica da equipe em projetos
similares. Também sdo necessdrias a aquisicdo de licenca de migracdo Microsoft e a aquisi¢do de licenca do software terceiro. Durante o estudo, foram
encontradas as solugdes da Quest e da BitTitan.

Em relagdo ao custo, a solucdo da Bittitan em sua pagina apresenta o custo de U$57 por usuario para a licenca de migragédo completa. Considerando 700
usudrios no Tenant da CVM, o custo seria de U$39.900, ou aproximadamente R$222.630,03, utilizando a cotacdo de 14 de julho as 18:23 UTC, onde 1
Dolar (EUA) = 5,58 Real Brasileiro.

3. Contratacado - Migracdo Tenant to Tenant

Similar ao item 1, a solucdo 3 apesar de solucionar o requisito técnico da experiéncia, ainda demanda a criacdo de um dominio secundario, e a
indisponibilidade de dados e contas durante a migracdo das mesmas. Se torna vidvel ao ser realizada em lotes de usuarios e com a estratégia de rsync, ou
seja, a replicacdo prévia dos dados, tornando os tenants origem e destino similares em termos de dados. No momento da efetiva migracdo o volume de
dados a serem migrados, e o respectivo downtime é baixo.

Como ponto positivo, a maior garantia de sucesso, pelo motivo elencado.

4. Contratacao - Migracao Tenant Multi-Geo

A solugio 4 se apresenta como a mais completa. E necessario habilitar novo data location no Tenant, e para isso é necessario licenciamento adicional.
Neste momento, o dominio passa a aceitar dados em mais de uma localidade (regido) de Datacenter da Microsoft.

Porém, executado via parceiro Microsoft, é garantido o conhecimento prévio em projetos do mesmo quilate, com maior garantia do sucesso e sem
indisponibilidade dos recursos para os usudrios.

Para referéncia de custos, foi encaminhado por email para parceiros Microsoft com notoriedade no mercado e disponiveis na pagina “Conecte com
parceiros”, disponivel no sitio da Microsoft. Foram solicitados pedidos de cotagao para o caso especifico desta Autarquia para os seguintes parceiros:
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1. Lanlink
2. Brasoftware
3. 4 Seniors Brasil Informatica
4. Synergy Advisors LLC
5. Lan Designers Integracao de Sistemas Ltda
6. Sonda S.A.
7. CMCorp Solucoes em Informatica S.A.
8. InforMaker Informatica Ltda
9. DLN Consultoria e Informatica Ltda
10. SoftwareONE AG
11. MXM JETTAX Solugoes e Servigos Ltda

12. Bracta Tecnologia

Referéncias

Microsoft 365 Multi-Geo tenant configuration - Microsoft 365 Enterprise | Microsoft Learn, disponivel em: https://learn.microsoft.com/en-us/microsoft-
365/enterprise/multi-geo-tenant-configuration?view=0365-worldwide

Plan for Microsoft 365 Multi-Geo - Microsoft 365 Enterprise | Microsoft Learn , disponivel em: https://learn.microsoft.com/en-us/microsoft-365
/enterprise/plan-for-multi-geo?view=0365-worldwide

Reverting from Microsoft 365 Multi-Geo, but what about the data? (1/4) , disponivel em: https://www.linkedin.com/pulse/reverting-from-microsoft-365-
multi-geo-what-data-14-robbert-berghuis-pe87e/

5. Adesdo a Ata - MGI

Como parte deste estudo, foi localizada o item 95, do pregdo eletronico 90022/2024, N° da IRP 15/2024 da UASG 170607 - CENTRO DE SERVICOS
COMPARTILHADOS do Orgéo 46000 - MIN.DA GEST.E DA INOVACAO EM SERVICOS PUBLICO.

Esta solugdo atende as premissas técnicas e de negdcio, principalmente a de disponibilidade. Ademais, a mesma tem potencial vantagem econdmica para
a administracdo, devido a economia de escala, tendo sido contratado a migracdo de 48 lotes de 500 usuadrios, ao custo unitario de R$135.096,43.

Considerando que a CVM tem cerca de 750 usudrios ativos no servico a ser migrado, neste caso, o custo total da contratacdo seria de R$270.192,86 (2
lotes).

Outra vantagem percebida da solugdo, é a mesma ser oferecida por um parceiro homologado Microsoft, o que garante conhecimento prévio
imprescindivel para uma migragdo de tamanho porte e criticidade para a Contratada.

Adicionalmente, o termo de referéncia da licitagdo tem como premissa uma migracdo sem indisponibilidade, requisito desta aquisicdo.

Tabela 4: Descrigdo das solugdes

Id Descricao da solucdo (ou cenario)

1 Execucao pela equipe de T.I. do 6rgao - Manual
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2 Execucao pela equipe de T.I. do érgao - Ferramentas de terceiros

3 Contratacao - Migracao Tenant to Tenant
4 Contratacao - Migracao Tenant Multi-Geo
5 Adesao a Ata - MGI

9. Analise comparativa de solucoes

Considerando os requisitos pormenorizado neste documento, realizou-se uma anélise critica entre as diferentes solugdes, considerando o aspecto
econdmico e os aspectos qualitativos visando o alcance dos objetivos da contratagdo. Tal andlise resultou na tabela a seguir:

Tabela 5: Andlise dos requisitos x cenarios

Cenarios
Requisitos
Cenario 1 Cenario 2 Cenario 3 Cenario 4 Cenario 5

atende atende

Requisito 1 ndo atende nao atende atende
atende atende

Requisito 2 ndo atende Ndo atende atende

Negécio

Requisito 3 atende atende atende atende atende
atende atende

Requisito 4 ndo atende nao atende atende
atende atende

Requisito 1 atende atende atende
atende atende

Requisito 2 ndo atende ndo atende atende
atende atende

Tecnologico Requisito 3 ndo atende nao atende atende
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L Il 11 Il 11 11 |
atende atende
Requisito 4 ndo atende nao atende atende
atende atende
Requisito 5 ndo atende nao atende atende
Resultado da Analise
nao viavel nao viavel viavel viavel viavel

As solugdes 3, 4 e 5 se apresentam inicialmente vidveis, por terem custo ndo discrepante em comparagao com a solugao 2, por exemplo, e com maior
confiabilidade e possibilidade de sucesso.

10. Registro de solucoes consideradas inviaveis

Devido ao alto risco envolvido, a solugdes 1 e 2, com execugdo prépria, sdo consideradas invidveis. Apesar do potencial custo menor da contratacao,
deve ser considerado o risco muito elevado na execucao propria da migracao, o tempo de indisponibilidade, o que geraria um custo com a alocagao de
servidores da Autarquia no projeto, impossibilitando a realizacdo de outras atividades neste interim. Outrossim, a alocagdo de servidores da equipe da
STI para realizar a migracdo elevaria o custo do projeto com o tempo a ser desprendido no estudo, testes e implantacdo da migracdo.

Ja a solucdo 5, apesar de atender os requisitos técnicos e negociais, se mostrou inviavel devido a impossibilidade de adesdo a ata por Orgéos nio
participantes do Colaboragov, conforme evidenciado no termo de referéncia da contratacdo, em seu item 3.17.2:

Utilizagdo por 6rgdos ndo participantes 3.17.2.1. Serd admitida a adesdo a ata de registro de pregos decorrente desta
licitagdo apenas aos orgdos que fazem parte ou que venham a fazer parte do Colaboragov, garantindo o atendimento
de tais 6rgdos em caso de mudanga administrativa que afete o niimero de érgdos do Colaboragov e que ndo possam
ser atendidos pelo contrato assinado.

11. Analise comparativa de custos (TCO)

Considerando apenas as solugdes viaveis tecnicamente, e descartando a solucéo 5, devido a impossibilidade de adesdo a sua Ata, conforme exposto no
item 10, restaram viaveis as solucdes 3 e 4. Ambas envolvem a contrata¢do de um parceiro Microsoft visando a migracao dos dados da Contratante, se
diferindo apenas na estratégia de migracdo. Ap6s a contratacdo, o parceiro terd a flexibilidade de optar pela estratégia mais aderente a sua experiéncia
prévia e ao caso da CVM. Em termos de custo, elas ndo possuem diferenca percebida. Os valores apresentados no item 11.1 estdo baseados na média das
cotacOes recebidas das empresas Brasoftware e Lanlink, e no Item 95 da Compra 90022/2024 da UASG 170607, valor unitario de R$135.096,43 para
cada lote de 500 usudrios. Aplicado ICTI dos ultimos 12 meses (6,96%).

11.1 CALCULO DOS CUSTOS TOTAIS DE PROPRIEDADE (TCO)

Tabela 6: Analise de custos Solugdo 3

Solucgdo Viavel 1 — Descrigdo da Solugdo 3

Ano -->
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Item

Componente de Custo 1 - Migracdo de Tenant

R$ 392,620.95

Custo Total no Ano

R$ 392,620.95

R$ 392,620.95

Tabela 7: Andlise de custos Solucdo 4

Solugdo Viavel 1 — Descricdo da Solucdo 4

Ano -->

Item

Componente de Custo 1 - Migracdo de Tenant

R$ 392,620.95

Custo Total no Ano

R$ 392,620.95

Custo Total de Propriedade da Solugdo Viavel 1

R$ 392,620.95

11.2 MAPA COMPARATIVO DOS CALCULOS TOTAIS DE PROPRIEDADE (TCO)

Como a contratagdo tem como objeto o servico de migracdo com unico item, e executado em etapa tnica, 0 TCO ndo se aplica aos anos subsequentes

a contratagdo.

Tabela 8: Andlise de custos totais (TCO)

Descrigdo da solucdo

Estimativa de TCO ao longo dos anos

Ano 1

Total

Solugéo Viavel 3

R$ 392,620.95

R$ 392,620.95

Solucdo Viavel 4

R$ 392,620.95

R$ 392,620.95
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12. Descricao da solucdo de TIC a ser contratada
Diante das andlises qualitativas e quantitativas realizadas ao longo do presente estudo técnico preliminar, constata-se que é adequada e necessaria a
contratacdo da solugdo 3 ou 4, de forma a contemplar as demandas atuais e futuras do 6rgdo, conforme descrito no item 2 deste documento. Conclui-se

que a solugdo indicada neste estudo, atende plenamente as premissas do projeto, visto que foram especificados observando os aspectos tecnolégicos mais
atuais, promovendo maior seguranca e garantia, dentre outros beneficios decorrentes da solucéo escolhida.

13. Estimativa de custo total da contratacao

Valor (R$): 392.620,95

Tabela 9: Custo Total da Aquisi¢cdo

. Preco 2 Preco 3 (Painel de |[TOTAL
Item [|Descricao Preco 1 (Brasoftware) (LanLink)  |[Precos)* (MEDIA)
Servico de Migracdo do Tenant Microsoft cvm.gov.br, com origem R$ R$
1 R$ 490,000.00 R$ 288,998.28
EUA e destino Brasil $ 490, 398,864.56 3 ’ 392,620.95

O “Preco 3” do custo total da aquisicdo, é baseado no Item 95 da Compra 90022/2024, valor unitario de R$135.096,43 para cada lote de 500
usudrios. Aplicado ICTT dos ultimos 12 meses (6,96%).

Para composicdo do valor total, foi adotado o valor médio em detrimento da mediana, devido a vantagem financeira percebida para a
Administragdo.

14. Justificativa técnica da escolha da solucao

A escolha da migragdo via parceiro Microsoft, referente as solu¢des 3 ou 4, sdo as viaveis por serem as unicas que atendem plenamente 0s requisitos
técnicos e negociais. Se tratando de dados e sistemas altamente sensiveis, a execugdo via parceiro Microsoft se torna indispensavel, trazendo a expertise
do parceiro para o projeto, além do suporte em potenciais situa¢des nao esperadas.

14.1 DO PARCELAMENTO DA CONTRATACAO DECORRENTE DE ASPECTOS TECNICOS

A aquisicdo ndo pode ser parcelada, pois o objeto da contratacao se trata de uma contratacdo de objeto inico e com quantitativo unitario, englobando
todo o projeto de migracao.

15. Justificativa economica da escolha da solucao

O levantamento de precos foi realizado de modo a considerar o preco médio de mercado, economicamente viadvel, e adequado as caracteristicas
técnicas definidas. Além disso, este estudo que o fornecedor serd selecionado por meio da realizacio de procedimento de LICITACAO, na modalidade
PREGAO, sob a forma ELETRONICA, com adocio do critério de julgamento pelo menor preco.

15.1 0 PARCELAMENTO DA CONTRATACAO DECORRENTE DE ASPECTOS ECONOMICOS
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O parcelamento da solugdo nao se justifica, pois, a premissa técnica do projeto é a migragdo de todo o Tenant Microsoft da CVM em etapa unica, com
atualmente hospedado nos Estados Unidos da America (EUA), e com destino ao Brasil.

16. Beneficios a serem alcancados com a contratacao

A contratacdo visa ganhos técnicos na prestacdo do servico do Office365, como o estudo de laténcia demonstrado neste documento, além de atender
normativo do Governo Federal quanto a guarda dos dados em territério nacional.

Outra vantagem a ser percebida, e a facilidade na contratagdo de novos servigos, como o Teams Room Pro, tratado anteriormente neste estudo, e a
propria renovacgdo do servico Office365, conforme acdo “25-27 Renovagdo Office 365” ja enderecada para execugdo por esta equipe, e possibilitar que o
novo licenciamento do Tenant Office365 da CVM, previsto para 2026, com upgrade das licencas para E5, ja ocorra no Tenant hospedado em territério
nacional.

17. Providencias a serem Adotadas

Nao se aplica ao objeto deste instrumento, ja que se trata de contratacdo de servigos de TIC que ndo exigem capacitacdo prévia por parte da equipe da
Contratada. E, ndo se relaciona a aquisi¢do de equipamentos de TIC ou fornecimento de mao de obra. Dessa forma, ndo ha necessidade de providéncias a
serem tomadas previamente.

18. Declaracao de Viabilidade

Esta equipe de planejamento declara viavel esta contratagdo.
18.1. Justificativa da Viabilidade

A declaracdo de viabilidade da contratagdo expressa nesta secdo apresenta a justificativa da solucdo escolhida, abrangendo a identificacdo dos
beneficios a serem alcancados em termos de eficécia, eficiéncia, efetividade e economicidade. Nesse sentido, o planejamento descrito almeja os
seguintes resultados:

Economia no valor da aquisi¢do pela definicdo e escolha da melhor solucao do estudo;

Eficiéncia e economicidade com a realizacdo do processo licitatério que contemplard a demanda, objetivando o melhor preco por meio da ampla
concorréncia;

Efetividade com a padronizagdo da localizagdo dos produtos e servicos Office365, e oferta de uma solugdo que objetiva maior produtividade e
desempenho;

Eficacia com o atendimento das demandas planejadas no PDTT;
Além disso, frisa-se que a presente contratagdo atende adequadamente as demandas de negécio formuladas e oficializadas em DFD, os beneficios a
serem alcancados sdo adequados, os custos previstos sdo compativeis e caracterizam a economicidade, e os riscos envolvidos sdo baixos e

administraveis.

Considerando as informacdes do presente estudo, entende-se que a presente contratacdo se configura econémica e tecnicamente viavel.

19. Responsaveis

Todas as assinaturas eletronicas seguem o hordrio oficial de Brasilia e fundamentam-se no §3° do Art. 4° do Decreto n° 10.543, de 13 de novembro de
2020.

Despacho: Integrante Requisitante (Presidente da Equipe): BRUNO CESAR BARBOSA ALVES — Matricula SIAPE 1826693; Portaria CVM/SAD/N°
36, DE 01 DE setembro DE 2025
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BRUNO CESAR BARBOSA ALVES

Membro da comissdo de contratagdo

1Y
&f Assinou eletronicamente em 18/09/2025 as 14:41:48.

Despacho: Integrante Técnico: ANDRE DE AZEVEDO CUNHA - Matricula SIAPE 1786508; Portaria CVM/SAD/N° 36, DE 01 DE setembro DE
2025

ANDRE DE AZEVEDO CUNHA

Membro da comissdo de contratagao

1Y
t“? Assinou eletronicamente em 18/09/2025 as 14:35:15.

Despacho: Integrante Técnico: LUCAS TROMBETA - Matricula STAPE 1674575; Portaria CVM/SAD/N® 36, DE 01 DE setembro DE 2025

Documento assinado digitalmente

ub LUCAS TROMBETA
g Data: 19/09/2025 15:04:01-0300

Verifique em https:/fvalidar.iti.gov.br

LUCAS TROMBETA

Membro da comissdo de contratagdo
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